
Machbarkeitsstudien	  
Die	  Machbarkeitsstudie,	  auch	  Feasibility	  Study	  oder	  veraltet	  Projektstudie	  
genannt,	  ist	  ein	  Begriff	  bzw.	  Tool	  aus	  dem	  Projektmanagement.	  
	  
In	  Machbarkeitsstudien	  wird	  die	  wirtschaftliche	  Tragfähigkeit	  eines	  konkreten	  
Investitionsprojektes	  aufgezeigt.	  Sie	  erhöhen	  die	  Planungssicherheit	  und	  bieten	  
wertvolle	  Argumentationshilfen	  gegenüber	  Kapitalgebern,	  strategischen	  
Partnern,	  Behörden	  und	  Gesellschaftern.	  	  
	  
Die	  Machbarkeitsstudie	  bezeichnet	  die	  Überprüfung	  der	  Umsetzung	  von	  
Projekten,	  insbesondere	  wenn	  Risiken	  nicht	  eingeschätzt	  werden	  können	  oder	  
die	  Erreichbarkeit	  in	  Frage	  gestellt	  wird.	  	  
Internationale	  Normen	  sind	  ProjektManager	  (PrMr),	  PMBOK	  und	  International	  
Competence	  Baseline	  (ICB).	  
	  
Mit	  ihr	  wird	  ermittelt,	  in	  welchem	  Umfang,	  mit	  welchen	  Mitteln	  und	  in	  welcher	  
Zeit	  ein	  Projekt	  realisiert	  werden	  kann.	  Zudem	  wird	  auch	  untersucht,	  ob	  
Widersprüche	  zwischen	  dem	  Projektziel	  und	  bereits	  vorhandenen	  
Erkenntnissen	  bestehen.	  Auch	  ein	  Machbarkeitsnachweis	  kann	  das	  Ziel	  einer	  
Projektstudie	  sein.	  
Fällt	  diese	  Machbarkeitsstudie	  positiv	  aus,	  kann	  ein	  Projekt	  durchgeführt	  und	  
angenommen	  werden.	  Sollte	  die	  Studie	  negativ	  ausfallen,	  wird	  das	  Projekt	  aus	  
Unwirtschaftlichkeit	  abgelehnt	  bzw.	  muss	  das	  Projekt	  modifiziert	  werden.	  
	  
In	  vielen	  Fällen	  wird	  es	  als	  unabdingbar	  erachtet,	  Kriterien	  und	  Prioritäten	  der	  
Machbarkeit	  gleich	  zu	  Beginn	  für	  die	  Untersuchungen	  festzulegen,	  da	  sich	  sonst	  
eine	  Gewichtung	  von	  Vor-‐	  und	  Nachteilen,	  ebenso	  wie	  sich	  der	  Vergleich	  von	  
Problemen	  und	  Lösungsansätzen,	  nicht	  mehr	  realisieren	  lässt.	  
Die	  Machbarkeitsstudie	  wird	  meist	  mit	  einer	  Risikoanalyse	  verbunden,	  denn	  in	  
der	  Regel	  sind	  projektgefährdende	  Risiken	  Anlass	  zu	  solch	  einer	  Studie,	  die	  
dann	  für	  ein	  nachfolgendes	  Risikomanagement	  als	  Grundlage	  dienen	  kann.	  
	  
Die	  Machbarkeitsprüfung	  stellt	  den	  Hauptteil	  der	  Machbarkeitsstudie	  dar.	  Darin	  
werden	  im	  Wesentlichen	  folgende	  Punkte	  abgehandelt:	  

• organisatorische	  Umsetzung	  
• wirtschaftliche	  Machbarkeit	  (z.B.	  Kostenrahmen,	  Finanzierung)	  
• technische	  Machbarkeit	  
• Ressourcen	  und	  Verfügbarkeit	  (z.	  B.	  Mensch,	  Maschinen,	  Flächen,	  

Material	  und	  Zeit)	  
• zeitliche	  Umsetzung	  
• rechtliche	  Umsetzung	  

	  
Somit	  ist	  die	  Machbarkeitsstudie	  eine	  erweiterte	  Machbarkeitsprüfung,	  die	  
technisch-‐wissenschaftliche	  Analysen,	  Pilottests,	  Computersimulationen,	  
Stichproben	  oder	  Expertenbefragungen	  beinhalten	  kann.	  
	  
	  
Zwecke	  einer	  Machbarkeitsstudie	  sind:	   	  



•	   Verhindern	  von	  Fehlinvestitionen	  
•	   Identifizierung	  des	  optimalen	  Lösungswegs	  
•	   Identifizierung	  von	  Risiken	  
	  
Ergebnisse	  einer	  Machbarkeitsstudie	  sind:	  
•	   Analysen	  und	  Bewertungen	  der	  betrachteten	  Lösungswege	  
•	   Entscheidungsmöglichkeiten	  mit	  dokumentierten	  Chancen	  und	  Risiken	  
•	   Empfehlung	  für	  eine	  Entscheidung	  
	  
Der	  Begriff	  "Machbarkeitsstudie"	  und	  ihre	  möglichen	  Inhalte	  sind	  in	  keiner	  
Norm	  festgelegt.	  
	  
Prozess	  "Machbarkeit	  bewerten"	  der	  DIN	  69901-‐2	  
Das	  Prozessmodell	  der	  DIN	  69901:2009	  führt	  den	  eigenständigen	  Prozess	  D.8.3	  
"Machbarkeit	  bewerten"	  als	  Mindeststandard	  auf.	  Er	  findet	  in	  der	  zweiten	  
Projektmanagementphase,	  der	  Definition,	  statt	  und	  liefert	  die	  Bewertung	  der	  
Machbarkeit	  des	  Projekts.	  
	  
Feasibility	  Study	  im	  PMBOK	  Guide	  
Im	  PMBOK	  Guide	  2008	  wird	  die	  Machbarkeitsstudie	  (feasibility	  study)	  nur	  noch	  
bei	  der	  Diskussion	  der	  Projektphasen	  erwähnt.	  Dabei	  wird	  darauf	  hingewiesen,	  
dass	  die	  Machbarkeitsstudie	  je	  nach	  Organisation	  als	  Bestandteil	  der	  ersten	  
Projektphase	  oder	  als	  notwendige	  Vorarbeit	  vor	  Projektbeginn	  betrachtet	  
werden	  kann.	  In	  der	  Ausgabe	  2004	  benannte	  der	  PMBOK	  Guide	  die	  
Machbarkeitsstudie	  noch	  explizit	  als	  Bestandteil	  des	  Prozesses	  "Entwickeln	  des	  
Projektauftrags"	  und	  als	  Bestandteil	  des	  Projektlebenszyklus.	  
	  
Machbarkeitsstudie	  als	  Projekt	  bei	  PRINCE2	  
Grundsätzlich	  findet	  bei	  PRINCE2	  die	  Überprüfung	  der	  Machbarkeit	  bereits	  vor	  
dem	  Projekt	  statt.	  Obligatorisch	  ist	  dies	  im	  Prozess	  "Vorbereiten	  eines	  Projekts"	  
im	  Rahmen	  der	  Aktivität	  "Wahl	  des	  Lösungsansatzes	  und	  Zusammenstellung	  
der	  Projektbeschreibung"	  durchzuführen.	  
Darüber	  hinaus	  erläutert	  PRINCE2:2009	  explizit	  die	  Möglichkeit,	  eine	  
Machbarkeitsstudie	  als	  eigenes,	  vorgelagertes	  Projekt	  durchzuführen.	  Als	  
Schritte	  eines	  sog.	  "feasibility	  projects"	  benennt	  PRINCE2:	  Problemdefinition,	  
Untersuchung,	  Entwicklung	  der	  Optionen,	  Unterbreitung	  von	  Empfehlungen.	  
	  
Veralteter	  Begriff:	  "Projektstudie"	  
In	  der	  mittlerweile	  nicht	  mehr	  gültigen	  DIN	  69905:1987	  wird	  "Projektstudie"	  
als	  Begriff	  für	  die	  Machbarkeitsstudie	  vorgeschlagen.	  Grund	  dafür	  war	  
vermutlich,	  den	  allgemeinen,	  nicht	  exakt	  abgrenzbaren	  Begriff	  der	  
Machbarkeitsstudie	  durch	  einen	  projektspezifischen	  Begriff	  zu	  ersetzen	  und	  
gleichzeitig	  zu	  präzisieren.	  Allerdings	  hat	  sich	  der	  Begriff	  "Projektstudie"	  in	  der	  
Praxis	  nicht	  durchgesetzt.	   	  

	  
	  
	  

Quellen:	  www.pwc.de;	  Wikipedia:	  Projektstudie;	  
www.projektmagazin.de/glossar/gl-‐0044.html	  


